
中期経営戦略の 

進捗について 



中期財務目標（平成29年度）の進捗 

海外売上高/ 

 営業利益※※※ 

設備投資の効率化 

[対平成26年度] 

（国内ネットワーク事業※） 

※  コミュニケーションズのデータセンター等を除く 
※※  減価償却方法の見直し影響を除く 
※※※ 買収に伴う無形固定資産の償却費等、一時的なコストを除いた営業利益 

コスト削減※※ 

[対平成26年度] 
（固定/移動アクセス系） 

EPS成長 

▲8,000億円以上 

▲2,000億円以上 

220億米ドル/ 

15億米ドル 

400円以上 

中期財務目標 
（平成29年度） 

実績 
（平成28年度） 

390.94円 

169億米ドル/ 

8億米ドル 

▲1,364億円 

▲6,540億円 



EPS成長 

平成23年度 平成26年度 平成28年度 平成29年度 

（業績予想） 

平成29年度 

（目標） 

約183円 

約237円 

約391円 

約414円 

目標達成（見込） 

利益拡大 

自己株式取得 



設備投資の効率化 
設備投資の効率化  ▲ 2,000億円以上 （国内ネットワーク事業,  対平成26年度） 

平成27年度 平成29年度 

（目標） 

平成26年度 平成28年度 平成29年度 

（業績予想） 
※ コミュニケーションズのデータセンター等を除く 

14,000 
億円 

（国
内
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
事
業
） 

設
備
投
資
額※

 

目標達成 
（見込） 

13,000 
億円 12,600 

億円 11,930 
億円 

12,000 
億円 

▲2,000億円以上 

▲1,400億円 



コスト削減 

     コスト削減  ▲ 8,000億円以上 （固定/移動アクセス系,  対平成26年度） 

※ 減価償却方法の見直し影響を除く 

平成27年度 
平成29年度 

（目標） 
平成28年度 

平成29年度 

（業績予想） 

目標達成 
（見込） 

コスト※ 
削減額 

▲4,140 
億円 

▲6,540 
億円 

▲8,300 
億円 

▲8,000 
億円以上 



海外売上高 / 営業利益

※ 買収に伴う無形固定資産の償却費等、一時的なコストを除いた営業利益 

売上高 

220億米ドル 

目標 平成26年度 

営業利益※ 

15億米ドル 

平成27年度 

売上高 

156億米ドル 
売上高 

150億米ドル 

平成28年度 

売上高 

169億米ドル 

営業利益※ 

6.9億米ドル 

平成29年度 

（業績予想） 

売上高 

196億米ドル 

営業利益※ 

8億米ドル 

営業利益※ 

12億米ドル 

営業利益※ 

6.7億米ドル 



グローバルビジネスの強化 
平成28年度の取り組み 平成29年度の取り組み 

Go To Market分野 

サービス/ 

オペレーション分野 

調達分野 

 

 
 

 

NTTコミュニケーションズと 
Dimension Dataのクラウド 
サービスの統合・強化 
（NTTコムからDimension Dataへの卸提供） 

グループ横断の 

デリバリ連携強化 

グローバルアカウント活動の
強化による 

大規模案件の獲得 



B2B2Xモデルの主な取り組み 
平成28年 

4月 

5月 

6月 

7月 

9月 

11月 

1月 2月 3月 

ｴﾝﾀﾒ 平成28年4月～ 

農業 平成28年6月～ 

製造 平成28年7月～ 

DAZN 

ｽﾎ゚ ﾂー 平成28年7月～ 

札幌市 
City of Sapporo 

観光 平成28年7月～ 

ｽﾎ゚ ﾂー 平成28年5月～ 

交通 平成28年9月～ 

ｲﾝﾌﾗ 平成28年11月～ 

交通 平成29年1月～ 

自動車 平成29年3月～ 

ﾍﾙｽｹｱ 平成29年2月～ 

平成29年 

http://www.jtu.or.jp/index.html
http://www.fujita-hu.ac.jp/index.html


CeBIT2017 



配当の推移 

15 
年度 

16 
年度 

17 
年度 

18 
年度 

19 
年度 

20 
年度 

21 
年度 

22 
年度 

23 
年度 

24 
年度 

25 
年度 

26 
年度 

27 
年度 

平成 28 
年度 

29 
年度 

150円 

90円 
85円 

80円 

70円 

60円 60円 

110円 

55円 

45円 40円 

30円 30円 

36.2% 

30.7% 31.4% 

38.0% 

33.4% 

37.2% 38.2% 

31.2% 32.3% 

27.5% 

19.5% 

23.0% 

17.1% 

13.0% 12.3% 

6倍 

上場時 
（昭和62年） 

25円 25円 

120円 

配当性向 
一株あたりの配当金 

（予定） 
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